Istrazivanje i primena koncepta skracenja radne nedelje i
univerzalnog osnovnog dohotka u eri veStacke inteligencije
| automatizacije na primeru Hrvatske

sudar dve paradigme ili sjedinjenje

Prilikom rada na tekstu koriS¢eni su softveri koji delimi¢no koriste alate vestacke inteligencije. Alat za snimanje
glasa, koji smanjuje zvukove u okruzenju, alat za montazu audio zvuka sa integrisanim tekstom koji je posebno
odvojen od zvuka, i alat za transkripciju tj pretvaranja zvuka u tekst Sonix.ai. Za formatiranje teksta koris¢en
Chat GPT. Za obradu slika Dall-E i Firefly.adobe Al.

U trenutku ekspanzije alata baziranih na vestackoj inteligenciji i automatizaciji mnogih
ljudskih djelatnosti, postavlja se pitanje raspodele, postavlja se pitanje skracenja radne nedelje,
pitanje univerzalnog osnovnog dohotka. Mnoge drzave, kompanije, organizacije veé
razmatraju, testiraju, i primenjuju ove metode i1 ideje. Na koji nacin su one promisljene,
isprobane, sprovedene i kakav je njihov uticaj na zadovoljstvo, efikasnost, funkcionisanje ljudi
1 drustva?

Na ovo pitanje ChatGPT ¢e odgovoriti sledece : ,,Ekspanzija veStacke inteligencije i
automatizacije podsti¢e razmisljanje o promenama u drustvu, ukljucujuéi skraéenje radne
nedelje 1 univerzalni osnovni dohodak. Skra¢enje radnog vremena moze povecati zadovoljstvo
zaposlenih, poboljsati produktivnost i ravnotezu izmedu posla i privatnog zivota. S druge
strane, univerzalni osnovni dohodak ima potencijal smanjenja siromasStva i podsticanja
preduzetniStva, ali zahteva pazljivo finansiranje 1 moze uticati na radnu motivaciju. Uticaj ovih
mera na zadovoljstvo, efikasnost i funkcionisanje druStva zavisi od implementacije,
socioekonomskih uslova i kulturnih razlika. Testiranje 1 analiza u stvarnim uslovima su kljucni
kako bi se bolje razumele prednosti 1 izazovi ovih ideja pre nego Sto se prosire na Sirem nivou”.

Kako se u Hrvatskoj promisljaju, zagovaraju i implementiraju ovi koncepti? Odgovore ¢u
pokusati da pronadem u razgovorima sa progresivnim, otvorenim sagovornicima, Koji jasno
vide da se svet i drustvo menjaju i da je to nasa Sansa. Na ove teme govore: Dominik Petak —
Sef odeljenja pripreme EU projekata firme Logicka Matrica, Vesna Nad — Narodni Poslanik,
Jasna Rilovi¢ — ekspertkinja za ljudske resurse, Martina Silov - direktorka udruzenja CroAl
i Darko Tipuri¢ — predsednik Hrvatskog drustva ekonomista.




Dominik Petak

Dominik Petak — Cetvorodnevna radna nedelja omoguéava bolju
ravnoteZu izmedu privatnog i poslovnog

,,Sto se tice Eetverodnevnog radnog tjedna, puno ljudi ée reci, “ali to nije primjenjivo na
sve”. 1 to je to¢no. U turizmu, prakticki nemoguce. Pogotovo kod nas gdje nedostaje velika
koli¢ina radne snage. Zatim proizvodnja, radno intenzivne industrije takoder, vjerojatno
postoje neka ogranic¢enja, mada smatram da ¢e 1 tu do¢i u jednom trenu do nekog rasterecenja
kroz automatizaciju odnosno kroz investicije koje ¢e dovesti do nekakvog rasterecenja
zaposlenika” - ovim re¢ima u pri¢u nas uvodi Dominik Petak, Sef odeljenja za pripremu EU
projekata i1 finansijskih analiza, sad ve¢ poznate Zagrebacke "Logicke matrice”, agencije za
usluge poslovnog savetovanja, EU fondove, pisanja projekta i provodenja edukacija. Jo§ 2018.
godine su model cetvorodnevne radne nedelje uveli u svoje poslovaje kao prva Hrvatska
konsultanska firma. A kako su se odli¢ili na taj korak, Dominik pri¢a u nastavku:

Cilj nam je bio da omogu¢imo nasim zaposlenicima bolju ravnotezu privatnog i poslovnog.
Plac¢u mozete dat koju moZete dat i naravno, svi bi htjeli zaradivati viSe. Ali kad uzmemo
porezna opterecenja i sve, ustvari radnik kosta puno vise. Pa smo gledali §ta bi mogli napraviti.
Malo smo tako istrazivali §to se deSava vani, naprimer u Finskoj i na Islandu i bila nam je
interesantna ta njihova inicijativa o ¢etverodnevnom radnom tjednu, pa smo gledali kakav
model bi mi mogli uvesti. To nije jo§ pravi model ¢etverodnevnog radnog tjedna, nego model
u kojem se mi u stvari mijenjamo. Svaki zaposlenik jedan tjedan odabere si dan koji zele biti
slobodan. Najcesce je to petak ili ponedjeljak, pogotovo ako se desi neki praznik, pa je to onda
viSe nisu 3 dana, ve¢ to bude 4, 5 dana, kao neki mini godi$nji. Naravno tu mogucénost ne
koriste svi, jer je ona stvar izbora. Nekim kolegama ne pase jer imaju djecu koju treba u nekom
terminu pokupiti iz vrti¢a, pa se ne mogu uskladit... Onda smo mi napravili preraspodjelu



radnog vremena jer u tom trenu nismo mogli dobiti to¢nu informaciju, da li mi mozemo raditi
4 dana po 8 sati - znaci 32 sata, a u ugovorima imamo da nam je radni tjedan puno radno
vrijeme tj. 40 sati. Sve to su neka pravna ogranic¢enja i razna tumacenja. Neki smatraju da je
moguce neki ne, ali ustvari pravo pitanje se ti¢e mirovine, da li je to puno radno vrijeme ili
nije, pa smo napravili u stvari preraspodjelu: 4 dana po deset sati, da smo po tom pitanju Cisti,

radi inspekcija rada i svega.

sa 4 radna dana bolja je ravnoteza izmedju poslovnog i privatnog Zivota

Ovde se otvara
pitanje ostvarenih
rezultata?

Pa rezultati su u
stvari jako dobri.

Ljudi su
motiviraniji. Ako
su zaposlenici
odgovorni, oni

sebi posloze tako
radni tjedan da su
taj dan S$to manje
pod opterecenjem
posla, da nemaju

poziva ili e
mailova i wuveli
smo neka

tehnoloska

rjeSenja  koja bi
nam pomogla da
ako 1 neSto se
pojavi, Sto bi taj
kolega trebao
odraditi da oni
drugi, koji su taj
dan na poslu,
mogu uskoditi
umjesto njega i
odraditi taj posao.
Ali gledamo da se
to izbjegne,
odnosno da ako je
osoba slobodna taj
dan, da je stvarno
slobodna.

Sta je cetvorodnevna radna nedjelja nakon pet godina, donela vama, a ujedno mozes da se
nadovezes i na pitanje, da li na ovakav nacin mozemo uticati da mladi ostaju u svojim

domovima, zemljama u regionu uopste?



Rezultati su ustvari pozitivni. Znatno nam se povecao broj ugovora, odnosno usluga koje
izvrSavamo, a samim time i prihodi, a kad nam rastu prihodi mogu se podic¢i i place i zaposliti
novi ljudi. Sto se tog dijela ti¢e to je stvarno jedan pozitivni pomak. I ¢ak bih rekao da se
smanjuje broj bolovanja, a broju usluga koje mozemo poruciti svakako se povecao.
A po pitanju Sto to znaci za mlade, mislim da u nekim novim djelatnostima, pogotovo
digitalnim znaci puno. Jer oni znaju da vani mogu biti plac¢eni puno vise. I sad je pitanje Sto im
se sve moze ponuditi da njima novcana naknada bude prihvatljiva, ali i da se doda jo$ neki
dodatni motiv da ne moraju oti¢i van. Naravno, svatko Zeli zaraditi viSe, ali mlade generacije
ne gledaju samo tako, nego gledaju i svoju kvalitetu Zivota, odnosno, koliko ¢e imati slobodnog
vremena? Jednostavno re¢eno, oni traze bolju ravnotezu poslovnog i privatnog zivota. Ne zele
se ubijati na poslu od 0 do 24, nego Zele imati i svoje vrijeme. Zele odraditi i biti slobodni.
Mislim da je to jedan pozitivni korak koji moze puno znaci, ali ne samo to, postoje i druge
stvari koje bi mogle dodatno bit neki motivi.

Vrlo aktualna tema
posljednjih meseci
Jje, "vesStacka inteligencije koja
menja ljude”. Svi pricaju o
vestackoj inteligenciji. Imali
smo prilike da vidimo i
testiramo razne softvere i
alate. Sta ti mislis, kako ¢e ona
da utice na trziste rada?

Pa S§to se tie zamjene,
mislim da joS nismo dosli do
te razine samo iz jednog
razloga a to je pitanje
odgovornosti. Tko ¢e preuzeti
odgovornost za  odredeni
posao? Jako je tesko staviti tu
odgovornost na  umjetnu
inteligenciju. Mislim da je to
najve¢i razlog zaSto ona ne
moze sve zamjeniti. Ali §to
ona moze napraviti, pogotovo
u naSoj bran$i, je veliko
rasterecenje posla. S
vremenom ¢e ona biti joS$
bolja, ne samo da se i ona uci,
a uci se, tako se uce i ljudi da
je koriste. Mislim da moze
puno pridonijeti rasterecenju
samog zaposlenika.

Pa sto se tice zamjene, mislim da jos nismo dosli do te razine samo iz jednog
razloga, a to je pitanje odgovornosti



Vesna Nad - Da li Ce taj viSak dobara otici samo eliti ili Ce se
raspodijeliti na sve?

Klub zastupnika Socijaldemokrati u Hrvatskom saboru, odrzao je u junu ove godine okrugli
sto pod nazivom ,, Radna nedelja po meri radnika“, posveéen temi modernizacije i
fleksibilizacije radne nedelje u svrhu prilagodavanja savremenim potrebama radnika, ali i
poslodavaca. Cilj ovog okruglog stola bio je da se u Hrvatskom saboru zapo¢ne stru¢na i
argumentovana rasprava, kao zakonodavna podloga budu¢im Vladinim predlozima o skra¢enju
radne nedelje, ali i skra¢ivanju punog radnog vremena sa zakonski utvrdenih 40 sati nedeljno
na 32 ili 36 sati nedeljno. Ucesnici u raspravi su pokusali da daju odgovore na pitanja o
prednostima i nedostacima drugacijeg rasporeda radnog vremena, da li je ¢etvorodnevna radna
nedelja izvediva u Hrvatskoj, kakav ¢e uticaj imati razvoj vestacke inteligencije na zaposlenost
1 odrzava li hrvatsko radno zakonodavstvo stvarno stanje na trzistu rada.

Moderatorka okruglog stola, saborska zastupnica Vesna Nad objasnila je u svom obracanju
kako nove generacije mladih zaposlenika sve vise cene slobodno vreme i nije im problem dati
otkaz ili traziti bolje uslove rada za sebe ve¢ na prvom razgovoru za posao. Plate viSe nisu
osnovni faktor za privlacenje i zadrzavanje kvalitetnih radnika u vremenu kad je potraznja za

radnicima veca od ponude i kad radnici mogu da biraju ko im je pozeljniji poslodavac.

Vesna Nad



Vesna Nad je saborska zastupnica u Klubu zastupnika Socijaldemokrata, najvecoj
opozicionoj grupi u Hrvatskom saboru. Diplomirani je pravnik i specijalista javne uprave sa 45
godina iskustva. lako pripada generaciji bejbi bumera, njena energija, strast sa kojom izgovara
I zagovara progresivne ideje, stvari i vrednosti, govore nam da po duhu pre pripada mladim
milenijalcima. “Ako sam radoholicar, ali smatram da mi stari treba da guramo nove teme, jer
¢injenica je da mladi nedovoljno pustaju u politiku da sami guraju svoje teme”. Sa gospodom
Nad nalazimo se u Hrvatskom saboru, gde u hladu istorijskog zdanja, razgovaramo o
buduénosti. Za pocetak o potencijalu promene u radnoj paradigmi zbog vestacke inteligencije

i automatizacije, a zatim i o pristupu pitanju ¢etvorodnevne radne nedelje:

- Kada je u pitanju umjetna inteligencija, tu ima nekoliko aspekata, ali Cinjenica je da ce
umjetna inteligencija na neki na¢in zamijeniti rad radnika. I da radnici ne¢e morati toliko raditi
da bi se nekakva dobra slila u naSe prora¢une. Dakle, ve¢ sada, primjerice, informaticar koji je
sistemas, on ne mora vise guglati okolo kad mu je neki problem, nego pita “Bing” kako se to
rjeSava 1 ovaj mu lijepo kodove ispiSe. I to umjesto da rudari, da tako kazem dva sata, on to
rijeS$i mozda u deset minuta. I to je to. I zaSto bi sada jedan informaticar trebao raditi osam sati,
pet dana u tjednu? Ako on svoje zadace koje mu namece poslodavac moze rijesiti u Cetiri dana
sa recimo, 32 sata tjedno. Cetverodnevni radni tjedan, ali ne sa 40 sati, nego sa 32, a mozda i

manje.
“Radni tjedan po mjeri radnika*

Mi smo imali okrugli stol “Radni tjedan po mjeri radnika“, gdje smo pozvali i poduzetnike i
dakle poslodavce koji su ve¢ implementirali cetverodnevni radni tjedan i predstavnike sindikata
i predstavnika znanosti, dakle gospodina Viktora Gotovca, koji je upravo s Pravnog fakulteta
s Katedre za radno i socijalno pravo. Imali smo dosta tu kao otpora, kako ¢e neki sektori to
implementirati, kako moze, recimo, u trgovini, netko to implementirat, jer ne moze, tu se radi
s kupcima, ne moze ovo, ne moze ono. Ja razumijem da mi stariji - ja Sam ta generacija, dakle
baby boomera. Sto kazu? Da mi stariji smo u nekakvim kutijama. Dobro, ja sam imali
informati¢ku firmu, moji su sinovi u informatickim sektorima i malo mi je tu drugacija
perspektiva, ali mi nije jasno!? Recimo, imas trgovinu i sad ti sa tom umjetnom inteligencijom,
robotikom, sa pametnim telefonima.... Ja uzmem pametni telefon i1 idem po kruh i mlijeko.
Recimo, i cak kod kruha, cak kod mlijeka i meni sa mog tekuéeg raduna se skinu sredstva. Sto
meni treba onda u biti? Ne znam koliko tamo pedeset trgovaca. Treba vam logistika koja ¢e
puniti te police. Zasto bi ta logistika morala raditi pet dana u tjednu? Ako ta logistika moze
raditi Cetiri dana u tjednu i taj peti dan te Zene u pravilu budu sa svojom djecom, sa svojim
supruzima, partnerima, partnericama. Zadovoljstvo radnika je bitno? Dakle, ja sam se
orijentirala i u svom slobodnom govoru i u Saboru i na ovom okruglom stolu na generaciju Z.



To su ovi koji su rodeni sredinom devedesetih.
Njih boli briga, dakle za ovo izgaranje na poslu.
Oni zele zapravo Sto manje radit, Sto viSe se
baviti svojim svojim hobijima. Stavit onaj VR na
glavu, bacit se u sasvim jedan drugi svijet koji
nema veze sa Stvarnoséu. Oni jednostavno daju
otkaze svojim poslodavcima. Snime to na tik
toku i Seraju to i hvale se. Ja, moja generacija, pa
mi smo strahovali od toga da dobijemo otkaz. Mi
smo zeljeli sigurnost, ono od zaposlenja do
mirovine. Nema vise toga. Ta generacija, kao $to
sam rekla na okruglom stolu. Oni dobro znaju
engleski. Oni su prakticki prije naucili engleski
nego posteno hrvatski 1 vas srpski i lijepo odu
izvan granica Republike Hrvatske, Srbije. Hodu
u Europu. Hudu u svijet. Sta njima znaéi
domoljublje? Ako je domoljublje 1000 eura. |

raspodijeliti na sve ?

bira$ izmedu pet tisuca ili osam tisuca eura. Ma
kakvo domoljublje. On ¢e oti¢i. MoZda ¢e se vratit. Ali, dakle, mi trebamo privuéi da ostanu.
Nije samo sve u lovi. Nego i u uvjetima rada. Dakle, ako ti njemu da§ mogucnost
napredovanja na poslu, ako ti njemu da$§ moguénost nekakvog obroka, kao Sto je Google dao
svojim zaposlenima igre, teretane, relaksciju, hranu na poslu. To je to kako privuéi radnika da
ostane, da dode i da ostane. Ne da ode drugom poslodavcu. Mozda e ti dati, ne znam. Vrti¢ za

dijete, mozda ¢e ti dati teretanu.

Imali smo jednu firmu koja je implementirala ovaj Cetverodnevni radni tjedan i kako su zapravo
rijesili taj peti dan? Kazu sa godi$njim odmorom. Na§ zakon omogucuje ¢etverodnevni radni
tjedan, al kaze da je puno radno vrijeme 40 sati. I sad kad ti dode§ na HZMO sa nekakvih 32
sata, onda ¢ete gledat bijelo 1 tamo Ce ti re¢i nekakav zaposlenik — Ne, ne mozes! Znaci moraju
se hvatati krivine u tom zakonu da bi se omogucilo nesto Sto je normalno. Zna¢i moramo
mijenjati 1 to radno zakonodavstvo jer je ono okostalo. Jos se nije shvatilo da viSe nema onog
da ti poslodavci mogu birat radnike, nego radnici biraju poslodavca. U tome je sad kvaka. Mi
imamo sad visak, da tako kazem radnih mjesta. Radnik moze birati, evo, ovo mi se svida, ovo
mi se ne svida. Ovaj poslodavac mi se svida njegovi uvjeti mi se ne svidaju. Na prvom
razgovoru, ve¢ te pita kolika mi je placa, kakvi su uvijeti 1 kakva je moguénost napredovanja.
Prije mi se nismo usudili progovoriti na intervjuu.



Proslo je vreme, “ako ti neées , ima ko hoce”

I $to se tiCe ovog univerzalnog dohotka, to je zapravo neminovno. Jer ako umjetna inteligencija
uzme dio poslova, a uzet ¢e, ve¢ sad uzima. Pitanje je samo $to je i reCeno na mom okruglom
stolu od jednog sudionika. Da li ¢e taj visSak dobara oti¢i samo eliti ili ¢e se raspodijeliti na
sve? Ja se sjeCam, davno je to bilo, bila je jedna americka emisija gdje je jedan vrlo bogat
poslodavac rekao da je on jako bogat i da ve¢ ne zna kud ¢e s lovom, ali da se on boji. S obzirom
da dobra nisu ravnomjerno rasporedena da ¢e jednog dana njemu, radnici koji ne zive tako
dobro, pokucati na vrata. Strah. Postojat ¢e taj strah kod ovih bogatih. Ne znam koliko ih posto
ima koji imaju milijarde. E, pa ne mozes ti sad Zivjet istovremeno u pet vila, a ne mozes jesti
pedeset obroka dnevno. Sto ée ti tolika lova znaéi ako ho¢es? Da se ravnomjerno rasporedi taj
dohodak koji ¢e bit sve veci 1 ve¢i zbog umjetne inteligencije koja ¢e zapravo producirati ta
dobra, onda ih trebas. I onda taj univerzalni dohodak, koji ¢e biti nekakva sigurnost. Omogucit

¢e da ljudi budu sretniji i da budu produktivniji, a to im je cilj svakom poslodavcu.

Vi ste prepoznali sustinu problema u region, a to je odlazak mladih. To je nasa ocajna situacija

Sto se tice demografske slike.

Mi kao Klub zastupnika Socijaldemokrata, kao najveéi oporbeni klub u Saboru, ne¢emo stati

samo na ovom okruglom stolu. Na ovu temu ¢emo pokusati gurati dalje. Ja sam zamislila da u



sljede¢em okruglom stolu da dovedem Matu Rimca. Jer, Ford je bio taj koji je prvi smanjio
radno vrijeme! Pa jo$§ ove neke IT kompanije velike, ne samo male, da vidimo $to oni misle o
tome. I dalje, naravno, ljude koji se bave znanosc¢u i sindikate. Kad njih treba posijati to sjeme?
Mislim da je posijano. Kad bude se primilo, treba ga zalijevati. I kad se bude primilo, to ¢e
samo rasti, rasti, rasti. Ljudima je dosta rada 5 dana. Pa vi gledate na druStvenim mrezama
kakve su reakcije kad dode kraj i pocetak tjedna : “petak je super”, a onda u nedjelju, “pa ne
mogu sad razmisljat o ponedjeljku”, “umrijet ¢u”, “glava me boli”, “imam stres”....Pa ¢emu
to? Cemu to? Oni pored posla imaju svoje hobije, oni vole svoje drustvo. Oni Zele da imaju §to
viSe slobodnog vremena. lako im to mi ne osiguramo, znac¢i u Hrvatskoj i u Srbiji, osigurat ¢e

neki tamo Englez, Svedanin, Svicarac, Amer itd..

Jasna Rilovi¢ i Viadislav Stojici¢

Jasna Rilovi¢ - Smisao onoga Sto rade je najvaznija stvar koju
nove generacije isti¢u

Jasna Rilovi¢ je veoma uticajna 1 nagradivana ekspertkinja za ljudske resurse s iskustvom u
velikim kompanijama i korporacijama. Danas radi kao konzultant mnogim firmama u
Hrvatskoj i pomaZze im u osmisljavanju i osavremenjivanju njihovih procesa u vodenju ljudskih
resursa. Ove godine u Sibeniku je organizovala medunarodnu konferenciju "Learning by
doing", na kojoj se govorilo o ¢etvorodnevnoj radnoj nedelji, hibridnom, remote ili onsite radu,
kao 1 o vestackoj inteligenciji - "pretnja ili podrska". Sa gospodom Rilovi¢ se nalazimo u srcu
Zagreba, na 35 stepeni, 1 dok komentariSemo promenu klime, pocinjemo razgovor o
promenama u drustvu:

- Kako vi primecujete da se drustvo menja?



- Ja mislim da se drasti¢no promijenilo, narocito nakon kovida, i mislim da viSe nikad nece biti
onako kao $to je bilo. Tesko ¢emo ovu generaciju gen Z - kako ih zovemo, vratiti 8 sati, 5 dana
da rade. Dakle, mozemo naci i ponuditi tri na¢ina, kako bi smo ih u stvari zadrzali u firmi. Ili
¢emo im dati da rade u remote modu od kuce ili ne znam sa obale, ili ¢emo im dati taj hibridni
rad, da 2 ili 3 dana rada od kuce, pa malo u uredu ili eventualno ovaj cetverodnevni radni tjedan,
koji se pokazao vrhunskim u ne IT kompanijama. Mislim da IT sektor necu pristati ni na
cetverodnevni radni tjedan. Oni jednostavno ho¢e barem 1-2 dana bit kod kuce pa verujem da
to toliko nec¢e zazivjeti u IT-u. Ali zato je puno nekakvih usluznih djelatnosti krenulo na taj
nacin radit. Znam da na primjer, neki ¢ak i odvjetni¢ki uredi ve¢ imaju oznake tipa “ne radimo
petkom”. I marketinske agencije, pa ¢ak i proizvodni pogoni su poceli na taj nacin funkcionirat.
Znaci uvode taj Cetverodnevni radni tjedan, a niSta se produktivnost ne smanjuje, naprotiv,
povecava se produktivnost jer se covjek uspije odmoriti u ta 3 dana i onda nakon toga dode i
radi. [ na kraju krajeva, to je ko 1 ono kampanjsko ucenje na fakultetu, kad znate da imate samo
4 dana da morate neSto napraviti, onda napravite u 4 dana, ne rastegnete do petog dana cijelu
pricu. Ali velim, po mom misljenju, hibridni rad je rad koji ¢e se u buduénost primjenjivati
najvise 1 da ¢e to postati sasvim normalno, da ¢e svi raditi barem 1, 2 do 3 dana od kuc¢e. Mislim
da je to zdravo. Nije dobro ni ovaj remote posao, iskreno, jer onda nemate osjecaj pripadnosti
firmi, nema lojalnosti puno, naro¢ito u IT svijetu gde puno zaposlenika onda radi za dve firme
paralelno. Nije problem u tome Sto ¢e on zaraditi viSe, nego zato §to je umoran, on ustvari radi
dva posla, a vi kada imate ovaj nekakav balans izmedu, pola-pola, malo si u firmi, malo si kod
kuce, onda imate te socijalne kontakte i nije svejedno da li se sa covjekom znate “face to face”
ili ste ga samo ¢uli ili vidjeli preko zoom-a. Tako da sam ja veliki zagovornik hibridnog rada.
Da je to meni netko ponudio prije 20 godina, da mogu barem jedan dan u tjednu nekakav
administrativni posao rijesiti, mislim, da bi to bilo savrSeno za sve.

- Primecujete jednu veoma vaznu stvar a to
je ta socijalizacija za koju mnogi kazu da je
problem novih generacija?

Mislim da u principu ta djeca, za mene su
djeca, ta djeca se zele socijalizirati, zele, ali
samo sa ljudima koji imaju iste vrijednosti
kao i oni. Mislim da im je to glavno mjerilo.
E sad, ako ste vi tu osobu doveli, ako ste
imali dobar selekcijski postupak, ako su
vrijednosti vaSe kompanije u skladu sa
njegovim ili njezinim vrijednostima, onda
ste vjerojatno u toj firmi skupili takvu ekipu
koja njima odgovara. Oni se vole
socijalizirati, vole druziti, vole
razmjenjivati znanja, ali ne prisilno, ne na
nacin: ”ajmo sad napravi team building”, to
im je tlaka, to mrze iz dna duSe. Dakle
nemojte sada, ajmo se sad druziti”, nego im
jednostavno dat smisao. Smisao onoga $to
rade je najvaznija stvar koju nove generacije
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isticu. E sad, ako vi imate dobar proizvod, ako se bavite ne¢im kvalitetnim, ako oni zagovaraju
tu pricu, oni ¢e se htjet vidat sa ljudima koji dijele isto to misljenje. I tu nema problema
socijalizacije. Mozda se oni ne socijaliziraju kao ove moje generacije gdje smo mi izlazili vani
u grad ili bili na cesti, oni se socijaliziraju putem drustvenih mreza, nekakvih reddit-a. Ako
odete na te mreze, vidjet ¢ete da non stop oni nesto pricaju. Dakle, da nisu socijalizirani oni ne
bi jedan-drugom davali milijun savjeta. Mislim da nije problem u socijalizaciji, problem je u
tome da im treba naci smisao te socijalizacije. Ne samo “moramo odraditi tih 8 sati”, sjediti svi
u istoj sobi i kao, raditi.

- U aprilu ste organizovali veliku konferenciju u Sibeniku. Imali ste dosta govornik na temu
Cetvorodnevne radne nedelje. Kakve utiske nosite sa ove konferencije?

Ja sam tu konferenciju organizirala pod hestegom ”Mi radimo dobre stvari”, u smislu da se
pokaZze da nam ne trebaju dolaziti ljudi iz Amerike, Njemacke, Francuske i govoriti nam Sta da
radimo. Da mi ovde na ovim lokalnim podru¢jima, tu mislim na podrucje bivSe juge, jer su
nam govornici u stvari bili iz tih zemalja, da mi mozemo napraviti kvalitetne i kvalitetnije
stvari. Zbog toga taj ¢etverodnevni radni tjedan koji je jako razvikan vani i gdje se pokazuju
svi ti primjeri, a ja sam trazila bas nase lokalne primjere takvih kompanija i naSla sam ih, u
Srbiji - Mikroelektronika i Manpower koji je to sproveo u svim zemljama u regiji i iskreno
receno, svi su shvatili, a to je 1 moje misljenje, da se moZze raditi 4 dana i da nema potrebe da
se radi 5 dana. Mislim da se posao treba na kraju krajeva kvalitetno rasporediti. Odavno je
poznato da Covjek kad radi u firmi 8 sati, ustvari radi maksimalno 6. Kad to pomnozite sa tih
5 dana, onda vam to dode ista satnica kao i kad radite 8 sati - 4 dana. U principu onda stisnete
malo viSe, malo su krace pauze, malo se manje vremena provedemo pored onoga aparata za
vodu, ali produktivnost se svugdje pokazala veca, zadovoljstvo je vece i ono §to je najvaznije
po meni, ono sa HR-ovske strane, da vi u stvari zadrzavate zaposlenike. Dakle, ovo je, mislim,
najjeftiniji nacin na koji vi mozete zadrZati kvalitetnog zaposlenika. Jel ¢e on jako dobro
razmiSljat da li da ode u neku drugu firmu gdje se radi 5 dana ako vi radite samo 4 dana, tako
da po meni je etverodnevni radni tjedan - humani nacin rada, a gdje poduzetnici apsolutno
nista ne gube.

- Vi se preko 20 godina bavite ljudskim resursima, koji hitne promjene su potrebne nasim
drustvima?

To su promjene koje su ve¢ prosSle, koje su trebale biti napravljene davnih dana. Da prvo
moram postati svjesni da se ljudi viSe ne zadrzavaju u firmama. Dakle, jako tesko ¢emo zadrzati
covjeka da radi 10, 20 godina u naSoj firmi, 1 to je ok. Ali 1 da to nema veze s firmom, narocito
sad kad govorimo o Europskoj uniji gdje su nasa djeca u situaciji da danas rade ovdje, sutra
rade bilo gdje u EU. Konkretno evo moja kéer koja je tu u Hrvatskoj radila. Za samo jedan dan
su se smislili 1 oti$li u Njemacku, bili su 6 mjeseci tamo, vratili se natrag. Jer kada odete tamo
samo vam je potrebno da dodete do policijske uprave 1 predate zahtev za prebivaliSte 1 to je
sve. Dakle, nema radne dozvole, nema vize, vi se samo prijavite gdje ste tada, ko §to jei kad u
idite po Hrvatskoj, u bilo koji grad morate prijaviti svoje boraviste. Tako da mi moramo postati
svjesni da smo postali dio zajednice gdje je “sky is the limit”. Mi nikad ne¢emo biti konkurentni
kao jedna Njemacka, kao nekakva Nizozemska po pitanju placa. Oni ¢e uvijek moci dati vise



place. Medutim, ono §to mi imamo i
zbog Cega se nama vracaju i nasa djeca,
a to je taj work-life balans. Dakle mi
ipak  zivimo po onim  jakim
tradicionalnim nacelima. Od toga da se
druzimo medusobno, da stvaramo neke
kontakte, da odemo za sat, sat i pol do
mora 1 kad nam se ho¢e. Dakle, imamo
neku bolju kvalitetu zivota od njih i to
¢emo, mislim, jo$ dugo imate. Trebamo
razvijati tu svijest i kod nasih mladih da
nije sve u tim novcima. Na svu srecu,
nasi klinci ba$ 1 nisu u tom filmu da je
lova glavna stvar. To su ove moje
generacije bile viSe materijalisti¢ki
usmjerene, pa smo im izgradili to da vise
oni nemaju problema, zato mogu biti
takvi. :) Ali definitivno ono §to drzava s
jedne strane treba napraviti kao prvo i
osnovno je promijeniti sistem edukacije.
Dakle mi Skolujemo ljude za nista. Ja
bih stavila veto na neke smerove na
; nekoliko godina dok mi ne vidimo
g Ry ustvari koliko nama ljudi treba i dok se
umjetna mtellgencqa je vrhunska pomo¢ ljudima koji znaju  sa burze malo ne p001st1 stanJe S druge
posao strane imamo toliko ovih nekakvih

suficitarnih zanimanja. Od toga da nam

trebaju od montera, do radnika, koji su sad pla¢eni usput kao i doktori, placeni vise od
profesora. Prema tome i taj na§ odgoj treba i¢i ka tome da nije ba§ najvaznija stvar u Zivotu
imati fakultet, da treba covjek raditi ono $to voli i da treba prepoznavati taj njihov rad. Znaci
taj rad gde se zaprljaju ruke, da to treba na taj nacin raditi 1 graditi takvo druStvo u stvari, al
kazem prvo taj edukacijski sistem, apsolutno, nas sustav treba promijeniti od starta. Onda treba
motivirati ljude da se zaista bave onime u ¢emu su najbolji. Ja mislim da je kod vas sli¢no kao
kod nas, da je poduzetnik taj na koga treba navalit sve, pa dizat mu poreze, pa ga kaznjavati jer
eto zaraduje neke novce. A mladi rade kao frilenseri i oni zele tako raditi. Ovaj primjer iz
Hrvatske je vjerojatno i u Srbiji? Sa tim nekakvim pauSalnim obrtom gdje oni ne moraju
nikome niSta polagat racune koliko si zaradio, osim kad ne predes neke limite, plati doprinose,
radi svoje. Po meni je to nacin na koji ¢e oni sve viSe 1 viSe funkcionirati. Za firme bi bilo isto
tako dobro da prestane ta pri¢a da svi moraju biti u stalnom radnom odnosu. Nema potrebe.
Treba iznajmi Covjeka za ono $to vam treba 1 nakon toga on ide dalje. Dakle, ljudi kruze po
firmama, prenosi svoje znanje. Vi iznajmljujete Covjeka koji tada u tom trenutku ima gotova
znanje. Ne morate sad u njega ulagati godine 1 godine. U svakom slu¢aju firme ¢e uvjek imati
tu neku bazu ljudi koji ¢e biti u toj firmi, ali za neke stru¢ne stvari dovoljno je na odredeno
vrijeme iznajmi covjeka koji ¢e isto tako biti sretan jer je freelancer i to Sto kaZzem, Sto je
mladima bitno da uvijek vide smisao svog posla. Kada mu vi date da on moze i¢i od firme do
firme sa svojim znanjem, on ¢e se jo$ vise razvijat, bice win-win Situacija ustvari na taj nacin.

- Bauk vestacke inteligencije kruzi svetom. Sta mislite kada ¢e se njena upotreba osetiti na
trzistu rada ?



Mislim, vrlo skoro. Ja sam inace veliki fan umjetne inteligencije. lako ima 58 godina,
obozavam chat gpt i mislim to je nesto najbolje $to se dogodilo nakon industrijske revolucije.
Dakle, ako imate znanje chat gpt ¢e napraviti cudo, skratit vam dane i dane surfanja, trazenje.
Ja znam da kada spremam trening, ja mu napisem temu i on mi da koncept. On ne moze
napraviti taj trening, ali meni smanji, nekada dane trazenja i dobivanja ideja. Sada da se
nadoveZem samo na ovu pricu nasih edukacija. Zasto mi je onda u¢imo nase klince da neSto
uce napamet u §kolama? Dakle, zasto ne u¢imo djecu kritickom razmisljanju? Na primjer,
ja imamo Skolu za voditelje ljudskih resursa, imam svoju jednogodiSnju edukaciju za njih:
’learning by doing” i ja tamo njih u¢im kako se rade opisi radnih mjesta, sistematizacija, modeli
kompetencije i to. I oni su ve¢ prije mozda godinu dana poceli koristiti chat gpt. Dakle, ajmo
prvo mi naucit, pa ajmo trazit da nam pomogne i on ¢e nam pomo¢. Po meni, umjetna
inteligencija je vrhunska pomo¢ ljudima koji znaju posao.

Mislim da ¢e dugo vremena trebati da podaci budu zaista to¢ni i konkretni. Moze biti baza i
ako vi imate nekakvo znanje, nekakvog iskustva da iskoristite to Sto vam daje umjetna
inteligencija, ja mislim da je to genijalno. Neki poslovi, neki glupi zatupljujuéi poslovi ¢e
prestati. Sto je super jer ¢e onda ovjek imati vremena da radi poslove za koje mu treba mozak.
Misli onaj call centar i ono kad vam se javlja ona kuéica sa strane, je stvar davnih dana. Dakle,
te nekakve predradnje i te stvari administracije, nekakve papirologije, dakle, ono $to se
ponavlja. Ali ¢e se isto tako pojaviti puno novih radnih mjesta.

Martina Silov



Martina Silov - Al ¢e biti dostupan svima bez obzira na
njihovu strucnost i pozadinu

CroAl - Hrvatsko udruzenje za vestacku inteligenciju (Al), okuplja vodece kompanije i
startupe u podrucju vestacke inteligencije u Hrvatskoj te nastoji da pozicionira Hrvatsku kao
zemlju jedinstvenih moguénosti za razvoj Al orijentisane na ¢oveka kroz kultura dijaloga
izmedu preduzetnika i donosilaca odluka na nacionalnom i evropskom nivou. O kompanijama
i startapima koji implementiraju Al u Hrvatskoj, o potencijalu i vaznosti ovog sektora za buduci
razvoj zemlje, odgovore nam je dala Martina Silov - izvr$na direktorka udruzenja CroAl.

-Da li nam mozete dati primere pozitivne prakse ili implementacije vestacke inteligencije (u
bilo kom polju) u Hrvatskoj? (kompanije, start up, organizacije, usluge...)

Hrvatska je prema broju
unicorna  (Infobip i
Rimac) per capita—druga
zemlja u Europi. Obe
kompanije rade i
implementiraju Al na
razlicite nacine. Takoder,
najveci hrvatski exit je
prodaja Al  startupa
Photomath Google-u,
procjenjuje se na preko
500 milijuna dolara.
Rijec je Al startupu koji
uz  pomoc  umjetne
inteligencije rijesava
matematiCke zadatke.

CRO Al

Photomath je nastao kao spinoff startupa Microblink, globalnog lidera Al-powered computer
vision software (takoder hrvatska kompanija). Hrvatska udruga za umjetnu inteligenciju
redovno evidentira broj kompanija i startupa koje se bave i rade na razvoju Al, one koje
implementiraju Al te onih koji ¢ine $iri ekosustav (akceratori, inkubatori, mediji, fakulteti...).
CroAl landscape broji preko 440 aktera, od cega je preko 130 Al startupa. (Hrvatska udruga
za Ul kontinuirano od 2020.godine provodi istraZivanje trziSta umjetne inteligencije u
Hrvatskoj odnosno vizualizaciju svih dionika na trziStu umjetne inteligencije (Al); od
kompanija i startupa do Sireg ekosustava gdje se Al primjenjuje. Trece izdanje je predstavljeno
proslog tjedna na najvecoj Ul konferenciji u Hrvatskoj - Al2Future. Metodologija koju smo
razvili kroz zadnje dvije godine se pokazala kao jako uspje$na. Imamo jasnu podjelu na
kompanije i startupe koje razvijaju Ul, unutar te kategorije kompanije se dijele prema polju ili
usluzi koju pruzaju. Druga kategorija je kategorija early adopters u koju spadaju ne IT



kompanije koje su u svom poslovanju zapocele s implementacijom Ul Dok je treca kategorija
okuplja cijeli ekosustav. U prvoj verziji Landscape evidentirali smo preko 70 startupa, a cijeli
ekosustav biljezio je 200 organizacija. Landscape 3.0 ima preko 130 startupa i preko 400
organizacija koje razvijaju ili na neki nacin podupiru ekosustav UI u Hrvatskoj.)

-lako svedocimo tome kako se tehnologija
zajedno sa sistemima komunikacije menjaju na
nedeljnom novou, znamo kako je nezahvalno dati
neka dalja predvidjanja razvoja tehnologije i
njenog uticaja na svet. Ipak koje prve promene u
narednom periodu zasigurno mozemo ocekivati?

Istina, svjedo¢imo brojnim promjenama i
ucestaloj pojavi novih alata. No, ne bi se nuzno
trebali fokusirati na predvidanje Sto ¢e biti
sljede¢e. Nego, prihvatiti Cinjenicu svijet se
mijenja velikom brzinom te kako ja tu i dalje
mogu biti konkuretan. Do nedavno svijet umjetne
inteligencije je bio rezerviran samo za inzenjere,
a sad ulazimo u doba kad Al dotice sve. Al Ce biti
dostupan svima bez obzira na njihovu strucnost i
pozadinu. Svi oni koji nauce koristiti |
implementirati Al u svoj svakodnevni posao i
zivot bit ¢e konkurentniji. Umjesto da sjedimo sa
strane 1 gledamo kako se svijet mijenja,
preuzmimo aktivnu rolu i sudjelujmo u toj
promjeni.

Umjesto da sjedimo sa strane i gledamo kako se
svijet mijenja, preuzmimo aktivnu rolu i
sudjelujmo u toj promjeni.

Firefly.adobe Al



Profesor Darko Tipuri¢ - Mislim da je dostojanstvo ¢ovjeka
temelj svake dobre civilizacije i svake dobre kulture

Darko Tipuric¢

“Mozemo da o¢ekujemo da ¢e Cetvrta industrijska revolucija doneti puno promjena. Ne znamo
kojih, ali sigurni smo da ¢e te promjene znacajno utjecati na nase zivote. Umjetna inteligencija
je jedan vazan dio te Cetvrte industrijske revolucije, i kao Sto i sami znate, mi pricamo o
umjetnoj inteligenciji tek zadnjih 9-10 mjeseci, a za to kratko vrijeme ona je postala
neizostavna stvar koja se spominje u mnogim strukama i koja ¢e se spominjati idu¢ih
desetljeca, idu¢ih 5 do 10 godina kao jedna od temeljnica promjene nasih nacina Zivljenja.
Ocekuje se da ¢e 300 milijuna radnih mjesta nestati. 25 posto svih radnih zadataka u Europi
prilice bit ¢e potpuno promijenjeno. Mnogi su u strahu od umjetne inteligencije smatrajuci da
¢e ona ukloniti potrebu za ljudima, da se malo nasalim, i zapravo nas dovesti u situaciju da
stvorimo nesto Sto ¢e biti naprednije od nas. Medutim, mislim da treba to drugacije promatrati.
Umjetna inteligencija, kao i nasi mobiteli, kao i nasa ra¢unala, postat ¢e neizostavna za sve one
koji Zele prezivjeti na trzistu rada. To znaci, za par godina, nece biti struke gdje ¢ete moci
prezivjeti kao konkurentan, ako niste u doticaju s nekim od alata umjetne inteligencije, koji ¢e
vam pomagati, koristiti od moje struke, vase struke, svih struka.”



Firefly.adobe Al

Prof. Dr. Sc. Darko Tipurié je novoizabrani predsednik Hrvatskog druStva ekonomista.
Procelnik je Katedre za organizaciju i menadzment i stalni profesor na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu. Rukovodilac je MBA studija i gostujuci profesor na vise domacih i
medunarodnih univerziteta. Bivsi je dekan FEkonomskog fakulteta. Ucestvuje u brojnim
medunarodnim projektima za razvoj i unapredenje prakse korporativnog upravljanja u
Centralnoj i Istocnoj Evropi. Darko Tipuri¢ je dobitnik najvece svetske nagrade Rotary
Internationala ,,Service Above Self,, za humanitarni rad. Sa izvrsnim profesorom Tipuri¢em,
nalazimo se u prijatnom okruzenju Ekonomskog fakulteta u Zagrebu. Razgovaramo o potrebi
za promenom ekonomske paradigme, univerzalnom osnovnom dohodku, smanjenjem radnog
vremena, izazovima koje donosi Cetvrta industrijska revolucija i ocuvanju socijalne kohezije u
drustvu. Nadovezujuci se na prethodni pasus, profesor Tipuric¢ nastavija:

,Jedna od stvari koje ¢e se dogoditi, jeste sigurno oslobadanje viska vremena, osobito u
razvijenim zemljama, s obzirom da podizanje produktivnosti, automatizacija, sve ono §to ¢e
donijeti Cetvrta industrijska revolucija, oslobodi¢e potrebe za izravnim ljudskim radom, do
razine da ¢emo zaista razmisljati o prelasku na ¢etverodnevno radno vrijeme na primjer, do
situacije da po¢nemo razmisljati o tomu kako osigurati preZivljavanje svih onih koji nece biti
u moguénosti pridonositi, biti konkurentni na svojim radnim mjestima. Jedan od tih koncepata
je univerzalni temeljni osnovni dohodak. Vrlo blizak konceptu univerzalne temeljne usluge-
Universal basic services. Svi ti koncepti zapravo pokazuju potrebu da napravimo odmak
od onog neoliberalnog koncepta, u kojem je sebi¢nost, orijentacija prema samo vlastitim
ciljevima, profit kao cilj svih ciljeva, temelji probitka nase civilizacije. Taj nacin
razmiSljanja se lagano napusta 1 na razini Europske unije, ponajprije recimo, sa novom
regulativom vezanom za odrzivost, za sve ono §to ¢e poduzeca, prvo srednje 1 velika, poslije
sva, morati prilagoditi se kako svoj otisak, ne samo karbonski, nego svaki otisak negativni po
okolinu bude §to je moguce manji. Tako da ono §to ja o¢ekujem jeste da Ce ti koncepti, (recimo
u Finskoj je univerzalni temeljni dohodak u jednom podruéju bio istrazivan, pilotiran, u nekim
drugim zemljama u africi takoder), postati u idu¢ih 20 godina sigurno jedan od nacina kako bi
se saCuvala kohezija kolektiva u kojem zivimo. Kako ne bi doslo do velikih lomova. Jer naime,
jedan od trendova u nasemu drustvu u zadnjih 50 godina je snaZan rast nejednakosti. Dakle,
imate elite, jedan posto elita koje postaju sve bogatije, imati jedan veliki jaz, veliki raskorak
izmedu onih koji jako puno imaju, dakle njih i onih koji nemaju. To nije dobro ni za jedno
drustvo jer kvaliteta nekog druStva mora se ocjenjivati po snazi onih koji su najslabiji. Stoga
ideje kao §to su univerzalni temeljni dohodak, univerzalne temeljne usluge, jesu hereticne, jer
zapravo defakto teSko ulazi u nasu glavu da rad nije pocetak i kraj svega, da mozete zivjeti
normalno a da ne radite. To je jedna bas hereticka misao. Dakle, da svi imaju univerzalni
temeljni dohodak, znaci da svatko dobija isto.



Specificnost kao potencijal Evrope

Ovdje se radi o neCemu $to ipak je hereza, jer
defakto kazete da radio ne radio, svatko mora
imati isti temeljni dohodak. Naravno imate te
varijacije, kao §to su univerzalne temeljne
usluge te svim ljudima morate dati moguénost
da zive pristojno, neovisno koliko pridonosili.
Zasto nam je to vazno? Mi ¢emo uz razne
produktivnosti, snaznom automatizacijom,
porastom svih onih vrijednosti koje ¢e doneti
cetvrta industrijska revolucija ( ja bih rekao da
nece biti inkrementalnog rasta produktivnosti,
ve¢ ¢emo imati skokoviti rast), do¢icemo u
situaciju da ¢emo sa vrlo malim brojem
zaposlenih mo¢i ostvarivati u nekim firmama
vrhunske rezultate. Nekad smo to radili sa 10
000 na kraju éemo sa 100 zaposlenih moci
ostvarivati te rezultate. Sto sa ostalima? I to je
zapravo ideja dohotka. Sta ce covjek raditi?
Ako ima nekakvu pristojnu naknadu koja mu
osigurava minimalnu razinu egzistencije, a to
su pitanja koja su i filozofska i ne samo

- filozofska koja nam pokazuje da moramo

korjenito promijeniti nas nacin razmisljanja o
Covjeku, a onda i o nasoj civilizaciji. To nam
dolaziti. Znate mi jesmo kao ljudi, da ne
vredam Zivotinje, jo§ uvijek vezani za taj
nekakav zivotinjski nagon i ostvarivanje moci.
Kada promatrate na globalnoj razini imate dva
velika koncepta, jedan je postkapitalizam o
kome ja zapravo pokuSavam govoriti da
moramo diskutirati o neCemu Sto ¢e doci
poslije, i imamo nesto $to je postdemokracija -
isto jedan vazan fenomen.
Naime, imamo drZave, a sa druge strane

imamo korporacije koje svojim djelovanjem zapravo osnazuju poziciju i defakto sudjeluju u
svakolikom, politickom i drugom zivotu civilizacije. I ta borba, te korporacije su toliko moéne
da utjeCu na naSe Zivote, utjeCu na drzave, to je borba drzava i korporacija. To je
postdemokracija. Postoje donositelji odluka koji su negdje sa strane. To je ono §to mi Zivim,
pocevsi od rata u Ukrajini i pocevsi odnosa u Americi, Trumpizma, odnosa u Europskoj uniji
svega onoga Sto mi pokusavamo, koliko je god moguce...

Kada promisljate geopoliticku situaciju u svetu i Evropi ?



Kina ¢e u narednih 10-20 godina preuzeti snaznu poziciju, a Indija ¢e se prikljuciti takoder,
tako da dolazi do jedne korjenite promjene tih geostrateskih i geopolitickih odnosa koja ¢e u
idu¢ih 50 godina pomaknuti sigurno to klatno na stranu tih velikih zemalja u Aziji. I tu imamo
poziciju Europe koja je specifi¢na. S obzirom da Evropa kao takva je skup heterogenih zemalja.
Govorim i 0 zemljama koje hoc¢e u¢i u Evropsku uniju, o svima nama zapravo. Kada govorimo
kako Europa moZe opstati tu imamo dva nacina. Jedan je, prvo podizanje produktivnosti jer
usporedba evropske produktivnosti sa usporedivim konkurentnim zemljama pokazuje jedan
zaostatak evropskih zemalja. Zatim podi¢i razinu kohezije, s obzirom da ta razina
administriranja usporava djelovanje. Jos uvijek Europska unija, primjerice, nije jedinstvena
kao jedan prostor sa jedinstvenim politikama puno ima redundancija. I ono §to je vazno, a ¢ini
mi se dobro, da Europa trazi svoju buduénost u takozvanim zelenim politikama. Veliki zeleni
plan Europske unije do 2050-te, i tu mi se ¢ini mogucnost trazenja dugoroc¢nih ciljeva vezanih
za opstanak, dugoroc¢ni opstanak svih nas na tlu Europe, u tim zelenim politikama, a onda svim
industrijama, pametnim industrijama, djelatnostima koje su vezane za zelene politike, gdje bi
Europa, s obzirom na svoj golemi potencijal znanja koji ima, mogla opstati u tim velikim
geostrateSkim preslagivanjima. Naravno da odnosi Kine i Amerike ¢e biti takvi kakvi jesu. Mi
smo dosta ovisni o Kini kao Europa s obzirom na dobar dio klju¢nih sirovina i klju¢nih imputa
za te zelene politike koje dolaze iz Kine, a mislim da je veliki gubitnik u cijeloj pri¢i Rusija.
Neovisno o ratu. A Evropa moze izaci iz ovoga, ne kao pobjednik, nego kao kontinent koji ¢e
uspjeti broditi s obzirom na svoje specifiCnosti, ako uspije sacuvati tu demografsku
komponentu koja je zapravo vrlo upozoravajuca, osobito nasSim zemljama. Generalno Europa
stari, to je problem i spas ¢e biti u migracijama, §to onda dovodi do odredenih kulturoloskih
Sokova 1 onoga svega §to se u Francuskoj dogada. Ako Europa kvalitetno apsorbira tu
migraciju, onda je potencijal za opstanak Europe veliki. Dakle kad govorimo o toj geostrategiji
ona je s jedne strane, s druge strane su koncepti koji ¢e morati unaprijediti Zivot u kolektivu,
zivot u druStvima gdje ¢e zajednica postati jako vazna. Mi govorimo o pojedincu §to je vazno
jer je taj klasic¢ni liberalni koncept nama prirastao, sloboda pojedinca, medutim, moramo voditi
racuna o svima. To je odgovornost prema zajednici, osobito prema onima koji su, najslabiji,
koji su najpotrebitiji.
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Dakle, “univerzalni osnovni dohodak’ menja nas nacin razmisljanja o ekonomiji i odnosu
rada i kapitala?

Ja bih tu kao dobre primjere, a uvijek je vazno istaknuti dobre primjere, vidim skandinavske
zemlje koje pokusavaju balansirati izmedu tih ciljeva ekonomske efikasnosti sa jedne strane,
sa druge strane, voditi racuna o interesima kolektiva. Znac¢i i jedno i drugo je vazno. Interesi
kolektiva, drustva, zajednice i interesi, ekonomskog agensa, pokretaca koji je stvara. Mislim
da bi mogli dosta nauciti o tomu. Ljudski rad nece postati osnova, barem ne onaj rad koji mi
percipiramo kao rad. Mnogi ljudi koji nisu sposobni opstati ili nemaju dovoljno znanja ili ne¢e
nikada imati dovoljno znanja, za njih treba osigurati pristojan Zzivot. Zato i1 koncepti
univerzalnog temeljnog dohotka, univerzalnih temeljnih usluga su jedan od nac¢ina o kojem se
razmi§lja. Oni, naravno, radikalno ruse sva nasa razmisljanja o ekonomiji. Tako imamo rad kao
resurs. Govorimo o ljudskim resursima, govorim o odnosu rada i kapitala da bi se sve moralo
promijeniti u na$im glavama. Zato je to hereti¢na misao. Naravno, ljudi koji zagovaraju
univerzalni temeljni dohodak, ne zagovaraju sad i odmah. Ne, to je nemoguce s obzirom na
situaciju kakva jeste, ali razmisljaju o ne¢emu $to mozemo nazvati, konvergirajuéi interes za
drustvo kao takvo. Da druStvo mora voditi racuna o tomu da svi koji su pripadnici jednog
drustva zive pristojno. E sad, razlike ¢e biti naravno, vezane za sposobnosti da netko tko zeli
imati 5 kuca, nek ima 5 kuéa, ako moze sam stvoriti, ali svatko bi trebao imati stan i mogu¢nost
da imam ono §to mu osigurava da nije gladan, da nije Zedan, da ima zdravstvene osnovne,
komunalne usluge. I onda neko ¢e kazati da ¢e to podici razinu lijenosti. Efekti pilot projekata
u Finskoj pokazali su da to nema utjecaja. Oni koji su radisni, bit ¢e radisni 1 dalje. Jedino $to
se smanjuje razina nesigurnosti u druStvu. Znate, mi pricamo o konceptima koji su na ovim
nasSim prostorima postojali. Uglavnom se govori loSe u tom razdoblju socijalizma.
Zaboravljamo da tad sirotinje u nacelu nije bilo, ljudi su imali mogucnost da zZive koliko-toliko
pristojno u odnosu na prosecni standard, ali kad odete na zapad, proSetate ulicama, Pariza,
Londona, bilo kojeg ameri¢kog grada, toliko je beskuénika. Ja drzim da je ta revolucija u naSim
glavama i podizanje kolektivne svijesti nase odgovornosti za svakog pripadnika, je jako vazna.
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O Cetvorodnevnoj radnoj nedelji profesor Tipuri¢ dodaje:

Pitanje koje mi imamo u Hrvatskoj je pitanje rada nedjeljom. Zaboravili smo da se za vrijeme
bivSe Jugoslavije nije radilo nedeljom. Ja mislim da je dostojanstvo covjeka temelj svake
dobre civilizacije i svake dobre kulture. Svake one kulture koja zapravo zeli prezivjeti,
pokazati da ima u sebi humanost, ljudskost kao takvu. Dostojanstvo covjeka znaci da Covjek
nije samo neki input u proizvodnom procesu. I to mi teSko, u mojoj struci, pokusavamo sa
sobom da rjesavamo. Da ljudi nisu resursi, input koji ulazi, pa da dobivamo neke autpute koje



onda mjerimo razli¢itim tehnikama, metodama, nego da je zadovoljstvo Zivljenja, i ako hocete
blagostanje drustveno s jedne strane, a sa druge strane poticaje onoga §to jesmo u smislu
standarda Zivljenja, apsolutno cilj kojem trebamo teziti. Dakle da ti “indeksi srece” su isto dobri
pokazatelji, ali ne ponderirani na razinu kolektiva kao takvog, nego zaista na razinu najslabijih
do cetvorodnevne radne nedjelje, a kada dode - nece biti nista! Nikakvih velikih lomova. Do¢i
¢e prirodno. Mislim da ¢e ponajprije krenuti sa smanjivanjem broja dnevnih sati, da ¢e to biti
prvi korak sa 8 na 7 odnosno 6, te ¢e se na taj nacin to rjeSavati. Pa onda ¢e se kombinirati i
prvi korak ¢e biti taj “hibridni nacin”, gdje ¢e osobito u strukama koje to mogu, govorim o
uredskim poslovima i tako dalje, a to je prisutno u Britaniji, Njemackoj, Francuskoj, da 1 ili 2
dana radite od doma. 3 dana u redu, 2 dana doma, to je prvi korak. To ¢e biti problem za
tvornicke sustavi. Dakle imate ljudi koji moraju manualno nesto napraviti na nekom prostoru,
ali ¢e se smanjivati sa ja¢inom automatizacije, smanjivat ¢e se fizicki rad i onda ¢e se omoguditi
ljudima kako bi opstali sa istim brojem, recimo, sa 100 ljudi koji rade, oni ¢e mora manje raditi,
pa ¢e onda umjesto 5, raditi 4 dana kako bi svi zadrzali svoj posao. To je jedan od nacina kako
¢e se rjesavati problem snazenja produktivnosti i podizanja razine automatizacije i svega onoga
Sto nosi tehnologija.

Da li imate primere u Hrvatskoj gde kompanije
menjaju svoj nacin rada, ne samo Cetverodnevni rad,
ve¢ da uvode inovacije, promisljaju poslovanje?

Da imamo, i1 obi¢no su to oni koji razvijaju svoja
poduzeca sa novim tehnologijama, posebice u tom
virtualnom svijetu koje konkuriraju na globalnom
trziStu. Neki od njih postali su takozvani “jednorozi”,
obzirom na goleme prihode koje ostvaruju. Oni
moraju biti prilagodeni globalnim uvjetima. Njima je
Hrvatska samo mjesto odakle su poceli, i oni
mijenjaju nacine rada. Oni uvode najbolje prakse koje
postoje, zato $to su i prisiljena na to, jer vidi kako rade
drugi na globalnoj razini. Sto se ti¢e ovih malo manjih
1 orijentiranijih na nasa trzista, oni prihvacaju takve
promjene postupno kao i poduzeca u Srbiji. Znaci
korak po korak 1 nedovoljno brzo. Mi smo jo$ uvijek
slijepo crijevo Evrope, svi mi ovdje. Nazalost mnogo
losega je odavde poteklo, a malo dobroga povijesnog.
To je Cinjenica, premda je ovo najljepsi prostor za
zivot. Neke od inovacija, drustvenih inovacija koje ja
ocekujem da ¢e se dogoditi, vjerojatno ¢e biti medu
zadnjima koji ¢emo ovdje prikazati. Nasa opsesija ideologijom neoliberalnog kapitalizma prije
30 godina, smatraju¢i da ¢e on rijesiti “sve” pod navodnicima, probleme, jo$ uvijek je jaka,
neovisnom o padovima na pod sirotinjskim gomilama pauperizacije koja je nastala u proteklih
30 godina, to se ne menja, govorim o svim drzavama s ovih prostora. I tu ideologiju smatrajuc¢i
da je ona jedina moguca, da je ona jedina istina, nekriticki su svi prihvatili. I sad su mnogi

revolucija je u nasim glavama



zapravo u tom nekom rascepu, jer vide da se Europska unija svojim politikama odmice od tog
predatorskog kapitalizma. A nama uspjeh na ovim prostorima, vezuje se za neke elemente bas
takve vrste kapitalizma. To nije poduzetnicki, to je onaj najgori kapitalizam kraja 19-tog
stolje¢a s jedne strane, a sa druge strane mentalitet u kojem ne postoji ta radiSnosti kao temelj
razvoja civilizacije duboko i Sirom raSen. U Hrvatskoj posebno imamo tu rentijersku

ekonomiju. Bog nam je dao more, obalu i onda

imate taj karcinom rentijerske ekonomije,

defakto bez poticaja da nesto stvorite. Mozete iznajmiti apartmane ili par kuéa i od toga vise
nego pristojno zivjeti. A $to vas stopira da razvijate, da inovirate, da kreirate, nove tehnologije,
nove proizvode, sve ono §to potice i stvara vrednost.
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Sta nam je potrebno?

Potrebne su nam aktivne drZavne
politike. Potrebna je sposobnost ljudi
koji su dio upravljackih elita da imaju
viziju. Vizija zna¢i da ne razmiSljaju od

' izbora do izbora, zna¢i mogucénost da

neSto staviti na 20 godina kao cilj i da
neovisno o tome svidjelo se to nekom ili
ne. Da donesite neke bitne strateSke

' odluke. Hrvatska i Srbija su pred
| demografskim kolapsom. Ovaj cetvrti

mjesec u Hrvatskoj je bio, otkad su uvedena
mjerenja, najloSiji mjesec po  broj
novorodene djece. Ulazak u Europsku uniju
donio je i potaknuo odljev ljudi.

Jedno je trziste. Europske unije je jedna
zemlja. Nemamo aktivne politike koje bi
zadrzali ljude, bar ih ja ne vidim i to e se
dogoditi u Srbiji i jos vise. Jednog dana kad

- Srbija pristupi Europskoj unija, a pristupit

¢e. Postat ¢e dio Europske unije. Ja mislim

- da Ce izgubiti 10 posto stanovniStva te
- godine. Vidite mi govorimo ovdje o nekim

naSim odnosima, a defakto u Hrvatskoj zivi

3,5 milijuna stanovnika, u Srbiji 6,5 i za 50

godina u Srbiji ¢e Zivjeti 4 milijuna, u
Hrvatskoj 2 milijuna. To to je naSa
izvjesnosti i nit koga to briga, niti politika,
bilo koja, razmiSljao o vaznosti. Da je to
zapravo najvaznija politika svih politika,
kako ocCuvati demografsku supstanciju?



Da li mozda mozemo da trazimo ili ocekujemo promenu u ovoj novoj generaciji Z ?

Ne znam. Ja uvijek kazem da mladi nose promjene, ali ja ne vidim njihov interes da se bave
politikom na ovaj pozitivan nafin. Onda da su spremni iskoc€iti iz uvrijezenih obrazaca
klasi¢nih politiCarenja, stvaranjem novih alternativnih politika koji ¢e promijeniti, poboljsati
kvalitetu zivota i graditi politike na dobrom kao i budué¢nost svojih zemalja. Osobito ja kazem,
buduénost nase djece i nasih unuka, praunuka, ne vidim. Mislim da ta sebicnost je dosta
ugradena u tu generaciju, Sto nezamjeram. Dakle govorimo o interesu njihovom. Oni ¢e naci
prostora u Njemackoj, Irskoj itd. i to je normalno da mladi ljudi odlaze. Tako da ne govorim
samo o dolascima i migracijama i zamjenama onoga $to vidimo. Manualne radne snage u
ugostiteljstvu, usluznim djelatnostima, tu ¢emo imati veliki problem, kao mala zemlja koja je
apsolutno otvorena. Morate ljude zadrzati. A kako mlade ljude zadrzati bez rjeSavanje
temeljnih egzistencijalnih stvari. Zato neke radikalne politike koje bi bile dobro zamisljene,
koje mozda nemaju uporiste u nekim tradicionalnim neoliberalnim politikama, bi mozda mogle
biti jedan korak prema zadrzavanju, privlacenju ili smanjivanju tih negativnih trendova. Ali ja
ne vidim vizionare. Vaznije politike bi trebale biti orijentirane prema pomo¢i da
podignemo razinu Zivotnog standarda naSih stanovnika, to je jedina, po mom misljenju
, 0zbiljna politika danas.

kako mlade ljude zadrzati bez rjesavanje temeljnih egzistencijalnih stvari?
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